Protokol zespolu kontrolnego

do przeprowadzenia kontroli problemowej w zakresie prawidtowosci przydziatu godzin

nauczycielom w Zespole Szkoét w Kotbaczu; weryfikacii, czy przydzielanie godzin

ponadwymiarowych w Zespole Szkét w Kotbaczu nie narusza art. 22 i 35 ustawy z dnia 26 stycznia

1982 r. Karta Nauczyciela; naruszenia zasad organizacji pracy Zespotu Szkét w Kotbaczu,
sporzadzony w Starym Czarnowie w dniu 19 lutego 2026 r.

Zespol kontrolny w skladzie:

1)  Waldemar Btazejczak - Przewodniczacy Komisji,

2) Bartosz Rogowski - Wiceprzewodniczacy Komisji,
3) Anna Adamowicz - Czionek Komisji,

4)  Arkadiusz Baranowski - Czionek Komisji,

5) Damian Rabenda - Czionek Komisiji,

przeprowadzit czynnosci kontrolne Zespotu Szkét w Kotbaczu, ul. Cysterséw 9, 74-106 Stare Czarnowo
w wojewddztwie zachodniopomorskim, w powiecie gryfinskim, w gminie Stare Czarnowo, ktérych tematem

byla:

1. Kontrola problemowa w zakresie prawidtowosci przydziatu godzin nauczycielom w Zespole Szkét
w Kotbaczu; weryfikacji, czy przydzielanie godzin ponadwymiarowych w Zespole Szkét w Kotbaczu
nie narusza art. 22 i 35 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (t.j. Dz. U. z 2024 r.

poz. 986 z pézn. zm.); naruszenia zasad organizacji pracy Zespotu Szkét w Kothaczu.

Czynnosci kontrolne, zespét kontrolujgcy wykonywat w dniach od 15 stycznia 2026 r. do dnia
20 lutego 2026 r.
Kierownikiem kontrolowanej jednostki jest Pani Bogumita Zawada, Dyrektor Zespotu Szkot
w Kotbaczu.
llekro¢ w niniejszym protokole jest mowa o:
1) Komisji — nalezy przez to rozumien Komisje Rewizyjng Rady Gminy Stare Czarnowo;
2) Zespole kontrolnym — nalezy przez to rozumien zespét kontrolny do przeprowadzenia kontroli
problemowej w zakresie prawidiowoéci przydziatu gadzin nauczycielom w Zespole Szkét
w Kotbaczu; weryfikacji, czy przydzielanie godzin ponadwymiarowych w Zespole Szkot
w Kolbaczu nie narusza art. 22 i 35 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela
(tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 986 z pdzn. zm.); naruszenia zasad organizacji pracy Zespotu Szkot
w Kotbaczu, powotany na mocy uchwaty nr XVI11/120/2025 Rady Gminy Stare Czarnowo z dnia
19 grudnia 2025 r. w sprawie zlecenia Komisji Rewizyjnej kontroli problemowej;
3) Radzie — nalezy przez to rozumie¢ Rade Gminy Stare Czarnowo,
4) Urzedzie — nalezy przez to rozumie¢ Urzad Gminy w Starym Czarnowie

5) Zespole Szkot — nalezy przez to rozumien Zespot Szkot w Kotbaczu,



6) Wojcie — nalezy przez to rozumie¢ Wéjta Gminy Stare Czarnowo;

7) Dyrektorze — nalezy przez to rozumien Dyrektora Zespotu Szkét w Kotbaczu.

Dnia 3 grudnia 2025 roku do Komisji Rewizyjnej Rady Gminy Stare Czarnowo wplynal wniosek
Wojta Gminy Stare Czarnowo w sprawie przeprowadzenia czynnosci kontrolnych w Zespole Szkét
w Kothaczu w zakresie: prawidtowoséci przydziatu godzin nauczycielom w Zespole Szkét w Kotbaczu,
weryfikacji, czy przydzielanie godzin ponadwymiarowych w Zespole Szkét w Kotbaczu nie narusza art. 22
i 35 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela oraz naruszenia zasad organizacji pracy Zespotu
Szkot w Kotbaczu.

Na podstawie uchwaly nr XVIII/120/2025 Rady Gminy Stare Czarnowo z dnia 19 grudnia 2025 r.
w sprawie zlecenia Komisji Rewizyjnej kontroli problemowej, Rada Gminy Stare Czarnowo zlecita Komisji
Rewizyjnej podjecie czynnosci kontralnych.

Pierwsze posiedzenie Komisji Rewizyjnej odbylo sie 15 stycznia 2026 r. Posiedzenie miato
charakter przygotowawczy. Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej wyznaczyt zespét kontrolny oraz wreczyt
jego cztonkom upowaznienia do przeprowadzenia czynnosci kontrolnych. Sformufowano réwniez
zawiadomienie dla Dyrektora Zespotu Szkét w Kotbaczu o terminie, miejscu i zakresie czynnosci
kontrolnych.

Komisja Rewizyjna w zawiadomieniu poprosita o przygotowanie na dzien przeprowadzania
czynnosci kontrolnych, nastepujgcych dokumentéw i informacii:

1) Arkusz organizacyjny szkoly 2025/2026 — wersja pierwotna z kwietnia, zatwierdzona przez kuratorium
i organ prowadzacy.

2) Wszystkie aneksy do arkusza z uwzglednieniem dat, uzasadnien i akceptacii.

3) Korespondencja z organem prowadzgcym dotyczagca arkusza i aneksow.

4) Plan finansowy Zespotu Szkét na 2025 . - cze$é osobowa.

5) Regulamin organizacyjny Zespotu Szkot w Kotbaczu.

6) Regulamin dotyczacy zasad przydzielania godzin nadliczbowych oraz zastepstw doraznych.

7) Umowy o pracg / akty mianowania nauczycieli zatrudnionych na state i na zastepstwo.

8) Dokumenty zmiany etatu i wynagrodzenia z uwzglednieniem porozumieri zmieniajgcych, ktére nie
zostaly przyjete przez nauczycieli.

9) Lista plac dotyczaca nauczyciela ze zmniejszonym etatem za okres od 19 listopada 2025 r.
do 31 grudnia 2025 r. wraz z zatwierdzeniami obnizonej wyplaty wynagrodzenia.

10) Polecenia dyrektora dotyczace przelewdw wynagrodzen.

11) Zestawienie godzin ponadwymiarowych wszystkich nauczycieli, ich ilo$¢ oraz stawki,

12) Decyzje o przydziale godzin ponadwymiarowych nauczycielom z uwzglednieniem podstaw prawnych
i uzasadnien.

13) Wyliczenia kosztéw godzin ponadwymiarowych w roku szkolnym 2025/2026.

14) Wykaz godzin ,do dyspozycji dyrektora” i ich koszt — czego dotyczg, jakich przedmiotéw, jakich zajec,

czy uzupeiniajg etat nauczycielom, jesli tak, to ktérym nauczycielom.



15) Akta osobowe nauczycieli w czeéci dotyczacej kwalifikacji, tj. jakie kwalifikacje majg wszyscy
nauczyciele oraz czy majg przydzielone godziny dydaktyczne zgodnie z kwalifikacjami.

16) Stanowisko Kuratorium Os$wiaty dotyczgace braku kwalifikacji do nauczania muzyki, dotyczace
nauczyciela, ktérego etat uzupetniony zostat 4 godzinami muzyki w roku szkolnym 2025/2026.

17) Korespondencja Dyrektora Zespotu Szkot w Kotbaczu z nauczycielem, ktérego etat uzupetniony zostat
4 godzinami muzyki w roku szkolnym 2025/2026.

18) Korespondencja Dyrektora Zespotu Szkoét z nauczycielem i organem prowadzgcym, powotujgca sie
na interpelacje poselskg w temacie przydzielana godzin nauczycielom.

Czynnosci kontrolne w Zespole Szkét w Kotbaczu zaplanowane zostaly na 23 stycznia 2026 r.
ale na wniosek Dyrektora z dnia 19 stycznia 2026 r., termin ten przesunigto na dzien 30 stycznia 2026 r.

W trakcie czynnosci kontrolnych Dyrektor Zespotu Szkét w Kotbaczu wrgczylta zespolowi
kontrolnemu kserokopie dokumentéw, o ktére zostala poproszona. Zespot kontrolny podjat decyzje
o kontynuowaniu czynnosci kontrolnych w pézniejszym terminie w zwigzku z obszernoscig przekazanej
dokumentacji i koniecznoscig zapoznania sie z nig.

Zespot kontrolny kontynuowat prace dnia 11 lutego 2026 r. na posiedzeniu, ktére miato migjsce
w Urzedzie Gminy w Starym Czarnowie. Na posiedzeniu obecni byli Przewodniczacy Rady Gminy Stare
Czarnowo oraz Dyrektor Zespotu Szkét w Kotbaczu.

W zakresie kwalifikacji do nauczania muzyki zespot kontrolny ustalit, ze Dyrektor powierzyta
nauczycielce prowadzenie zaje¢ z muzyki, mimo iz, zgodnie z opinig Kuratorium Os$wiaty w Szczecinie,
nauczycielka nie posiadata wymaganych kwalifikacji do nauczania tego przedmiotu.

Dyrektor wyjasnita, ze nauczycielka ukonczyta stosowne studia podyplomowe i posiada kwalifikacje
w zakresie ,kultura i sztuka”. Dyrektor powoluje si¢ na interpretacje prawng oraz interpelacje poselska,
z ktérych jej zdaniem wynika mozliwo$¢ powierzenia zaje¢ z muzyki, a ostateczna decyzja w tym zakresie
nalezy do dyrektora szkoly.

Zespot kontrolny zaznacza, ze interpelacja poselska nie ma wigzgcej mocy prawnej w zwigzku
z czym powolywanie sie przez dyrektora na jej brzmienie jest zupetnie bezpodstawne.

Na pytanie, czy dyrektor wystepowata do Kuratorium Oswiaty w Szczecinie o zgode na powierzenie
zaje¢ osobie bez kwalifikacji, Dyrektor oéwiadczyta, ze nie wystgpowata o opinig, poniewaz uznala,
ze nauczycielka posiada odpowiednie uprawnienia.

Zespot kontrolny wskazat, ze w sytuacji nauczania przedmiotu, do ktérego kwalifikacje sg dopiero
w trakcie uzyskiwania, nauczyciel powinien by¢ zatrudniony na podstawie odrebnej umowy. Taka umowa
nie zostala zawarta. Dyrektor nie zgodzita sig z tym stwierdzeniem.

Odnoénie zmian w arkuszu organizacyjnym i przydziatu godzin, na pytanie dotyczace nagtej zmiany
arkusza organizacyjnego i przesuniecia nauczycielki do nauczania muzyki Dyrektor wyjasnita, ze byto to
spowodowane przejéciem jednej z nauczycielek na urlop dla poratowania zdrowia. Dyrektor wskazata,
ze: urlopu zdrowotnego nie mozna zaplanowac z wyprzedzeniem i nie mozna poszukiwac nauczyciela bez
formalnej podstawy (zwolnienia lekarskiego). Dyrektor wyjasnita rowniez, ze korzysta z zasobow

kadrowych, ktérymi dysponuje.



Na pytanie, dlaczego nie rozdzielono godzin pomiedzy nauczycieli posiadajgcych kwalifikacje,
Dyrektor odpowiedziata, ze ograniczeniem sg kwalifikacje oraz brak mozliwosci pozyskania nauczyciela
na niewielka liczbe godzin.

Poszukiwanie nauczycieli odbywa sie, wediug wyjasnier Dyrektor, poprzez kontakt telefoniczny
z sgsiednimi gminami oraz w drodze bezposrednich zapytar.

Odnoénie przydzielania nadgodzin i pensum zespot kontrolny zwrécit uwage na przypadki
realizowania przez niektérych nauczycieli pensum w wymiarze nawet 25/19.

Dyrektor wyjasnita, ze ma to zwigzek z godzinami logopedycznymi, ktorych ze wzgledu
na kwalifikacje nauczyciela nie mozna przydzieli¢ innym osobom.

W przypadku nauczycielki, ktérej odebrano godziny muzyki na jej wniosek, Dyrektor zaproponowata
jej prace w swietlicy w celu uzupetienia etatu. Nauczycielka nie wyrazita zgody. W konsekwencji
pozostawiono jej pensum w wymiarze 17/18.

Dyrektor o$wiadczyla, ze w przypadku odmowy przyjecia zaproponowanych warunkéw miata prawo
rozwigzac stosunek pracy, czego nie uczynita.

W toku kontroli ustalono, ze nauczycielce naliczono wynagrodzenie w obnizonej wysokosci
(17/18 etatu), ktore nastepnie zostato wyréwnane.

Dyrektor wyjasnita, ze obstuge finansowo-ksiegowa prowadzi Centrum Ustug Wspdlnych
w Urzedzie Gminy. Do urzedu przekazywany jest wykaz nadgodzin, a niewyptacenie petnego
wynagrodzenia byto wynikiem btedu ksiegowosci. Wyréwnanie nastapito po stwierdzeniu nieprawidtowosci,
na wniosek nauczycielki.

Na pytanie zespotu kontrolnego o zastosowanie kary porzagdkowej Dyrektor poinformowata, ze kara
porzadkowa zostata natozona za naruszenie regulaminu rady pedagogicznej, w szczegdblnosci
za samodzielne dokonanie wpisu w ksiedze protokotéw bez uprawnienia. Dyrektor wskazata réwniez inne
zastrzezenia wobec nauczycielki, w tym niewystawienie ocen na koniec roku szkolnego.

W przypadku nieobecnosci nauczyciela oceny mogg zostaé wystawione przez innego nauczyciela
danego przedmiotu, dyrektora lub wicedyrektora. Dyrektor przyznala, ze nie weryfikuje sie codziennie
kompletnosci ocen w dzienniku.

Wedtug informacji uzyskanych przez zespot kontrolny, przyczyng nieobecnosci nauczycielki
w okresie wystawiania ocen, byto zwolnienie lekarskie, co jak sama dyrektor wskazata we wczesniejszej
wypowiedzi, nie jest mozliwe do zaplanowania z wyprzedzeniem.

Na pytanie, dlaczego wicedyrektor posiadajgca kwalifikacje do nauczania muzyki nie przejeta tych
godzin, Dyrektor wyjaénita, ze jako wicedyrektor realizuje jedynie 5 godzin dydaktycznych, a prowadzi chér
szkolny, w zwigzku z czym zakres obowigzkéw uniemozliwia zwiekszenie obcigzenia dydaktycznego.

Podsumowujac ustalenia kontroli, nalezy stwierdzi¢, iz dziatania Dyrektora w zakresie organizacji
pracy dydaktycznej oraz analizy kadrowej sg nieprawidiowe i nie znajdujg uzasadnienia w obowigzujgcych
przepisach oraz zasadach prawidiowego zarzadzania placéwka o$wiatowg. Stwierdzone uchybienia, w
szczegolnosci w zakresie przyporzadkowania nauczycieli do zajeC niezgodnie z posiadanymi
kwalifikacjami, wskazujg na biedne decyzje organizacyjne. W ocenie Komisji Dyrektor nie ma racji w

przedstawianej argumentacji, a podejmowane dzialania skutkujg naruszeniem zasad prawidiowe;



organizacji procesu dydaktycznego. Po analizie zgromadzonego materiatu oraz wyjasnien Dyrektora Zespot

Kontrolny Komisji Rewizyjnej stwierdza, ze:

1) Dyrektor w spos6b nieprawidiowy przeprowadza analize kadrowg w zakresie przyporzgdkowania
pracownikéw posiadajgcych okreslone kwalifikacje do realizacji poszczegéinych zaje¢ dydaktycznych.
W konsekwencji stwierdzone nieprawidlowosci moga negatywnie wplywaé na poziom jakosci
prowadzonych zaje¢ oraz efektywno$é procesu nauczania.

2) Ustalono, iz jedna z nauczycielek posiada kwalifikacje w zakresie jezyka angielskiego na poziomie B2,
ktore — zgodnie z ohowigzujgcymi przepisami — uprawniajg do prowadzenia zajec w klasach I-IIl szkoty
podstawowej. Jednoczesnie powierzono jej prowadzenie zaje¢ dydaktycznych z tego przedmiotu we
wszystkich klasach szkoty podstawowej, co wykracza poza zakres posiadanych przez nig kwalifikacji.

3) Dyrektor dokonywata przydziatu godzin dydaktycznych z naruszeniem zasad gospodarnosci.

4) Powierzono prowadzenie zaje¢ z muzyki osobie nieposiadajgcej zgodnie z opinig Kuratorium Oswiaty
w Szczecinie wymaganych kwalifikacji.

5) Nie zawarto odrebnej umowy z nauczycielkg w sytuacji, gdy nauczata przedmiotu, do ktorego
kwalifikacje dopiero uzyskiwata.

6) Interpretacja Dyrektora, ze ostateczna decyzja w sprawie kwalifikacji nalezy do niej, nie znajduje wedfug

zespotu kontrolnego odzwierciedlenia w obowigzujgcych przepisach.

Zalecenia pokontrolne Zespotu Kontrolnego Komisji Rewizyjnej

W zwigzku z ustaleniami dokonanymiw toku kontroli, Zespét Kontrolny Komisji Rewizyjnej formutuje
nastepujgce zalecenia pokontrolne:
1) Dostosowanie przydziatu godzin do obowigzujacych przepisoéw prawa.
Nalezy bezwzglednie zapewni¢, aby zajecia dydaktyczne byly powierzane wylfgcznie nauczycielom
posiadajgcym wymagane kwalifikacje do nauczania danego przedmiotu, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa o$wiatowego oraz stanowiskami organu nadzoru pedagogicznego.
W przypadku braku kwalifikacji formalnych, dyrektor zobowigzana jest do uprzedniego uzyskania
jednoznacznej, pisemnej interpretacji lub zgody wilasciwego organu oraz do $cistego przestrzegania jej

zakresu.

2) Zawieranie odrebnych umoéow w przypadku uzupetniania kwalifikacji.

W sytuacji powierzenia nauczycielowi zaje¢ z przedmiotu, do ktérego kwalifikacje sg dopiero w trakcie
uzyskiwania, nalezy stosowa¢ wiasciwg forme =zatrudnienia (np. odrgbng umowe), zgodnie
z obowigzujgcymi regulacjami.

Dokumentacja kadrowa powinna jednoznacznie odzwierciedla¢ podstawe prawng powierzenia takich zajec.

3) Racjonalne i gospodarne planowanie arkusza organizacyjnego.
Przy dokonywaniu zmian w arkuszu organizacyjnym szkoly nalezy kierowa¢ sie zasadg gospodarnosci,
przejrzystosci i rbwnego traktowania pracownikéw.

W szczegolnosci nalezy:



e analizowa¢ mozliwos¢ rozdysponowania godzin w pierwszej kolejnosci pomiedzy nauczycieli
posiadajgcych wymagane kwalifikacje,
e dokumentowac przyczyny odstgpienia od takiego rozwigzania,

e zapewnic transparentno$¢ podejmowanych decyzji kadrowych.

4) Uregulowanie zasad przydzielania nadgodzin.
Nalezy opracowac i wdrozy¢ wewnetrzne, czytelne zasady przydzielania godzin ponadwymiarowych,
uwzgledniajgce kwalifikacje, obcigzenie etatowe oraz zasade réwnomiernego traktowania nauczycieli.

Zasady te powinny by¢ znane radzie pedagogicznej i mozliwe do zweryfikowania.

5) Wzmocnienie nadzoru nad prawidtowo$cig dokumentacji i oceniania.

Dyrektor szkoty powinna wprowadzi¢ skuteczniejsze mechanizmy monitorowania terminowosci wystawiania
ocen oraz kompletnosci dokumentacji pedagogicznej, zwtaszcza w sytuacji nieobecnosci nauczyciela.
Zaleca sig opracowanie procedury postgpowania w przypadku diugotrwatej nieobecnoéci nauczyciela,
obejmujace] jasne wskazanie osoby odpowiedzialnej za realizacje obowigzkéw dydaktycznych

i dokumentacyjnych.

8) Zapewnienie prawidtowego obiegu dokumentéw i kompletnosci dokumentacji przekazywanej organom
kontrolnym.

Nalezy wprowadzi¢ rozwigzania organizacyjne gwarantujgce terminowe i kompletne przekazywanie

dokumentow organowi prowadzgacemu oraz organom kontrolnym.

Zaleca sig wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za koordynacje przygotowania dokumentaciji na potrzeby

kontroli.

7) Usprawnienie komunikacji wewnetrznej.

Zespot kontrolny rekomenduje podjecie dziatah majacych na celu poprawe komunikacji pomiedzy
dyrektorem a nauczycielami, w szczegélnosci w sytuacjach dotyczgcych zmian w zakresie obowigzkow,
przydziatu godzin oraz podejmowanych decyzji kadrowych.

Zaleca si¢ dokumentowanie rozméw i propozycji sktadanych nauczycielom w sposdb umozliwiajgcy
jednoznaczne odtworzenie przebiegu ustalen.

8) Weryfikacja procedur wspétpracy z obstugg finansowo-ksiegows.

W celu uniknigcia nieprawidiowo$ci w naliczaniu wynagrodzert nalezy doprecyzowaé zakres
odpowiedzialnoéci pomigdzy szkolg a jednostkg prowadzgcg obstuge ksiegowg oraz wprowadzié

mechanizm weryfikacji poprawnos$ci naliczen przed wypltatg wynagrodzen.



Uwagi kierownika kontrolowanej jednostki do protokotu:

Podpisy zespotu kontrolnego:

y 4 e« / /
Waldemar Blazejczak ﬂl)(}//(lé’// (//’/:7/(%9 af

Bartosz Rogowski /g’){“’

Anna Adamowicz Q

Arkadiusz Baranowski VLS{ ..".%Z’ . "/QWOW ‘

Damian Rabenda

1) W przypadku odmowy podpisania protokotu przez kierownika kontrolowanego podmiotu, jest on obowigzany

2)

3)

do ztozenia — w terminie 3 dni od daty odmowy — pisemnego wyjasnienia jej przyczyn. Wyjasnienia, o ktérych mowa
skiada sig na rece Przewodniczacego Komisji Rewizyjnej.

Kierownik kontrolowanego podmiotu moze zlozy¢ na rece Przewodniczgcego Rady uwagi dotyczace kontroli i jej
wynikow. Uwagi, o ktérych mowa skiada sie w terminie 7 dni od daty przedstawienia kierownikowi kontrolowanego
podmiotu protokotu pokontrolnego do podpisania.

Protokot pokontrolny sporzadza sig w trzech egzemplarzach, ktore w terminie 3 dni od daty podpisania protokotu
— otrzymujg: Przewodniczgcy Rady, Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej i kierownik kontrolowanego podmiotu.



